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f Grundung im Jahr 2006eit 02/2024. AEF NoruVest e.V.

] ‘ ;-ﬁ:: m ‘ i I'..I

L

f 133 Mitgliedsunternehmerder Agrar und Ernahrungs
wirtschaft aus dem Nordwesten Deutschlarsglang der
Wertschopfungskette (WSK) im Agribusiness

[ Das AEF versteht sich als gafitische Sprachrohr
der WSK Agraund Ernahrungsbranche der Region
auf EU, Bundes, Landesund auf kommunaler Ebene.

[ Das AEF erstellt unter anderdPositionspapiere und
Handlungsempfehlungefiir politische Akteur*innen.

[ Das AEF vernetzt Akteur*innen aus Wirtschaft, Wissenschatft,
Politik und Verwaltung.
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Unsere Player
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Profil Sven Guericke, AfBrstandsvorsitzender

/’ - . [ 1976—1980 Seeoffizier
: { ¥ | I
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[ 1980-1985 Studium der Agrarwissenschaften
an der Justuson-LiebigUniversitat Giel3en

f 1985-2005 Diverse Positionen in der Milchwirtschaft
vom wissenschaftlichen Mitarbeiter,
Uber Vorstandsassistenz, Geschaftsflhrer
bis hin zum geschaftsfuhrenden Vorstandsmitglied

f 2005- 2021 Mitglied des Vorstands (COO) der Big Dutchman AG, Ve

[ seit 04/2021Vorstandsvorsitzender des Agraind Ernahrungsforums
Nord-West e.V., Vechta

© 2025 | aetnord-west.de



Trends & Treiber von Konsolidierungen I
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Quelle: AFC Consulting Group
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Investorenarterund Kauf/ Verkaufsmotive

Investoren / Kaufer von Unternehmen oder Unternehmensanteile

Surategische Invesioren

Teilbranchernterne Teilbrancherexterne Private Equity Industrieholdinas Familv Offices
Strategen Strategen Gesellschaften g y

« Ubernahme von direkten « Ubernahme von * Investitionen aus Fonds * Fokussierung auf * Verwaltung von
Marktbegleitern zur Unternehmen aus anderen vermogen heraus langerfristige GroRvermdgen einer oder
Ausweitung der Branchen bzw. Teilbranchen (v.a. gespeist durch Banken,  Mehrheitsbeteiligungen mehrerer
Marktdurchdringung innerhalb des Versicherungen und ggf. bzw. vollstandige Uber Eigentimerfamilien

Agrifood-Clusters weitere institutionelle nahmen von mehreren

 Umsetzung einer (z.B. Kauf von Geldgeber) Unternehmen innerhalb ¢ Primarer Fokus auf
anorganischen produzierenden Industrie einer Fokusbranche Kapitalerhaltung
Wachstumsstrategie auf betrieben durch den LEH) * Starkere (z.B. FoodBranche) _
horizontaler und/oder Renditeorientierung * Weniger stark
vertikaler « Umsetzung einer (vgl. mit anderen « Ziel: Schaffung und renditeorientiert
Wertschopfungsebene Vertikalisierungsstrategie Finanzinvestoren) Ausnutzung von Synergie (vgl. mit anderen

durch Integration voroder effekten zwischen Port Finanzinvestoren)
nachgelagerter Wert * Eher kirzere Haltedauern foliounternehmeneiner
schopfungsstufen in die von Unternehmen bzw. Branche(horizontal oder * Sehrlange Haltedauern von
bestehende Unternehmensanteilen vertikal) Unternehmen bzw.
Unternehmensoder (durchschnittlich ca. 5 Unternehmensanteilen
, Konzernstruktur Jahre) « Oftmals Spezialisierung auf ~ (durchschnittlich ca. 19
Quelle: AFC Consulting Group Nachfolgeldsungen Jahre)
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Typische Kautind Verkaufsmotive

Verkauferseite Kauferseite
(Hier: Mittelstandischer Lebensmittelproduzent) (Hier: Branchenexterner Finanzinvestor)

Erhalt von Wachstumskapital Portfolioerweiterung zur
(v.a. bei Minderheitsveraul3erungen) Risikostreuung

Erhéhung des Eigenkapitals
zur Verbesserung von Rating/Bonité
(v.a. bei Minderheitsveraul3erungen)

Akquise eines targets als Adrh fur
bestehendes Portfoliounternehmen
(Buy-and-Build Strategie)

Unternehmens

L transaktion (Eher teurerEinstieg in ein bereits
Fehlende familieninterne : :
erfolgreiches, renditestarkes
Unternehmensnachfolge Unternehmen

(Eher gunstigeriKauf eines
sanierungsbeddrftigen
UnternehmengqTurnAround/
Restrukturierung)

Vermeidung einer ,feindlichen*
Ubernahme durch einen
brancheninternen Wettbewerber

Quelle: AFC Consulting Group
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Umsatze der wichtigsten Industriebranchen aef?-?mﬁum

FORUM NORD-WEST

Deutschland von 2021 —2023 n Mrd. Euo

Kraftfahrzeugbau 558

Maschinenbau 263

Bauhauptgewerbe,

B 2023
I 2022

2021
Metallerzeugung unebearbeitung

Kunststoffindustrie
Papierindustrie

Textilgewerbe

0 100 200 300 400 500

QuellenStatistisches Bundesamt (2024); Statista (2024); 1BIS World {2a2#pnd der Automobilindustrie (2024), Quelle: AFC Consulting Group
Verband der chemischen Industrie (2024); Verband der ElekindDigitalindustrie (2024)

600
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Umsatze Schlachund Verarbeitung FORUM NG ST

Umsatz der grél3ten fleischverarbeitenden
Unternehmen des LEH in Deutschland in Mio. €

Umsatz der gré3ten Schlachind
Verarbeitungsunternehmen in Deutschland in Mio. €

Edeka Sitdwest Fleiscl=

Tonnies Holding ]
.|
Brandenburg =
]
et
Kaufland Fleischwaren
Wesifisch — —
I
Bauerngut
i A
Vion Food Group (Deutschland) === ||t gut =
o
Rothkotter S— Rasting S5
= 2022 _ _ m 2022
Heristo Siidbayerische Fleischwareff™
— = 2020 » 2021

Danish Crown German= Globus Fachmetzgereien (LEI=

Zur-Muhlen-Gruppe** = Fleischwerk Edeka—Norc=
Muller-Gruppe = Franken-Gut =
||

Willms Fleisch = Hessengut —

0 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000 7.000 0 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000 7.000

* Rlickzug aus Deutschlandgeschéft im Jahr 2024
** Gehdrt zur Ténnies Gruppe (ab 01. Januar 2025 ,Premium Food Group*)
Quelle: AFZ 2024, Statista 202¢
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* Starke Konzentration sowohl der Schweine
bestande als auch der Schlachtstandorte a
die veredlungsstarken Regionen.

Schweinestandorte in Deutschland

* SchlieBung von Schlachtstandorten flhrt ir
manchen Regionen zu deutlich langeren
Transportwegen.

* Bel weiter sinkenden Bestanden aber auch
starkere Konkurrenz um den Rohstoff

@ encschischtutememen mtener  SCNWEIN.
Kapa.?_ltat von mehr als 10.000 . L .
Schweinen pro Woche ® Durch langerfristige Vertrage, Bonus
\ . Auswahl an Schweineschlachtstandorten, .
die i den vesgangenen 20 Jafron zahlungen am Jahresende o. a. versuchen
L m Schweinebestandsdichte bei der d | e SCh |aChtU nte rneh men, Llefe ranten zu
o Landwirtschaftzdhlung 2020: Je dunkler .
desto mehr Schweine je Landflache b N d en.

@ ISN nach Unternehmensangaben, Destatis, Giscloud NRW

Stand 07.02.2025 Quelle: ISN e.V.
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Konsolidierung / Schlachtung und Verarbeitung
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TOP 10 Schweineschlachtbetriebe in Deutschland 2024 |SNE ° XgLﬁ:g;’fn%}gf}ggﬂdﬂlﬁé

Schlachtungenin Mio.  Veranderung ~ Marktanteil e Februar 2024: SchlieRuijon

Rang  Unternehmen

2023 2024 2u 2023 £024 Standort Emstek

@ 1. Tonnies 13,99 13,20 -5.6 % 29,6 % (70.000 Schweine/Woche)
. s Be0 S i 193% o gchlieRung der Zerlegung am
A 3 Danish Crown 210 275 +31.1% 6,2 % ehema"gen\/ion_Standort in
v 4  Von 230 240 -94.7 % 9.4 % Perleberg (Schlachter Uhlen)
SR e B i s e SR * Ubernahme Crailsheim durch
¥ 6 Maller Fleisch 1,78 1,75 -1,7% 39% Dt
& ¥ Tummel 155 1.60 +32% 36% Tonnies (20.000 MS/Woche)
A 8 EG Stidbayem : 1,44 - 3,2 % * SchlieBung weiterer Schlaeht
¥ 9. Steinemann 1,16 1,18 +1,4 % 2,6 % hofe (u.a. Bamberg, Laatzen,
® 10.  Simon-Fleisch 1,06 1,09 +33% 2.4 % Augsburg...)

gesamnt Top-10 3,21 SA1e 5T % 765% * DanishCrown hat die Geruchte

gesamt Deutschland 43,87 44,65 +1,8 % 100 % zur Ubernahme durch West
* Die EG Sidbayem hieit vor der kompletien Ubernahme der Vion-Standore in Landshut und Vitsholen eine Minderheitsbeteigung an diesen fleischdementiert und betreibt
A 1904 i it s vkl Yo il 4 a6 sl ] ciaiala den Standort in Essen/Oldenburg

selbst weiter Quelle: ISN e.V.
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Marktanteile der Schweineschlachtbetriebe in D
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2013 25,5 % P205096 16,3 % 4,09 40,9 %

2024 29.6 % 155 % 6.2 % 5,4 % 43.3 %

B Tonnies M Westfleisch I Vion M Danish Crown " Rest

Quelle: ISN e.V.
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Fleischwerke des LEH vs. mittelstandische Fleischverarbd@erl=}

Lebensmitteleinzelhandel
* Der LEH baut die Kapazitaten der Fleiscid Wurstwarenproduktion in den eigenen Fleischwerken immer weiter aus
» Die Fleischwerke von Einzelh&ndlern kaufen direkt bei den Schlacleunckproduzieren eigenstandig
» Die Tendenz im LEH geht bei Fleisch und Wurstwaren in Richtung Handetsmarke

Fleischverarbeitender Mittelstand

» Der Mittelstand in der Fleischverarbeitung fokussiert sich
oft auf regionale Spezialitaten

» Einzelhandel und Schlachthofe verdrangen kleinere Flei
verarbeiter durch Eigenproduktion von niedrigpreisigen
Handelsmarken sukzessive vom Markt

Bunjiaqielap

Verarbeitung

Schlachtunternehmen
 Grol3e Schlachtunternehmen wie Tonnies, Westfleisch und PHW weiten die ProduktiBlesschund Wurstwaren aus

 Zudem wird auch in die Bereiche Catering und Convenience investiert
* Ein Grol3teil des Absatzes erfolgt auf direktem Vertriebsweg zum LEHmdeea Groliabnehmern wie der Gastronomie

Ouelle: A 0 0 Groul
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Mischfutterproduktion in Deutschland in 2024
f 21,9 Millionen Tonnen Mischfutter; davon:
f #M 8,2 Mio. Tonnen / Umsatz: 2.843 Mio. Euro

7 'Y 6,5 Mio. Tonnen / Umsatz: 2.048 Mio. Euro

f ¥™. 6,3 Mio. Tonnen / Umsatz: 2.421 Mio. Euro

f 609.000 Tonnen Mineralfutterproduktion

[ 264 Mischfutterbetriebe in Deutschland

Quelle: BLE
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Mischfutterproduktion in Deutschland

____________________

¢ YoY } { CAGR

49 —eoMeke-— 7,30 — -250

2005 —ONHelO—+1 0% — -0,2% |

40% ; |
38% —eRCIMe-—+2 6% — -2,9% |

30% —eWFMe—+0,5% — -1,6% |

____________________

2019 2020 2021 2022 2023 2024

1) beinhaltet Kalber-, Pferde- und sonstiges Mischfutter 2 beinhaltet Nutzgefliigel- und Mastgefllgelfutter

Quellen: BLE, RSM Ebner Stolz Research
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Konsolidierung Mischfutter in Deutschland
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BAT 1% (HawsA GS ) rowemeonn gy TGRS e oo FAGRAVIS Farmers % team
%Ggsamtanzahl Jan. “22: Beteiligung Mai “22: Beteiligung Mai “24: Kooperation Sep. “24: Joint Venture
Mischfutterhersteller

l |
119 @ @ @ @ @ @ Signifikanter
100
rd. 40 Mahlen mit
40 42

Ruckgang um 74
101 103
97
92
88 20 87
83
74
62
Mengen zw. 50.000
und 200.000 t/Jahr
44 44 44
41 39 37 43 40
35 35
Durchgehend rund
25 24 .
19 17 20 4g 20 1 21 gleiche Anzahl an
12 15 14 Muhlen fur Mengen ab
I 200.000 t/Jahr

Muhlen bei Mengen
unter 50.000 t/Jahr

2008/09 2011/12 2014/15 2017/18 2020/21 2023/24
Bl 250-10.000 t/Jahr M 10.000-50.000 t/Jahr WM 50.000-100.000 t/Jahr BM 100.000-200.000 t/Jahr & 200.000-300.000 t/Jahr >300.000 t/Jahr

Konstante Zahl von

Quelle: Deutscher Verband Tiernahrung e.V., RSM Ebner Stolz Research
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Mischfutterproduktion in Deutschland

Rinder Schweine Geflugel 1
Anzahl
133,0 56,5 Betriebe —@ 20,4 @
[Tsd] g , ;
H 0 H
- 416%
# 110,0
102,0
95,0 95,1
N
<240 3,
4% 5%
Q ) 26,5 \
20,2
12,6 17,7
11,3 97
] I I . I
2013 2020 2030e  2040e 2013 2020 2030e  2040e 2013 2020 2030e  2040e

Quellen: BLE, RSM Ebner Stolz Researt
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Nationale Milchwirtschaft / Anbieterstruktur ERNAHRUNGS

@ Genossenschaftlichiglolkereien
© Privatmolkereien

Quellen: BLE, RSM Ebner Stolz Research
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Unternehmenstransaktionen 2022Ende 2024

Segment Zielunternehmen Neuer Eigentimer Investortypus
Flaschenpost SE Dr. August Oetker Nahrungsmittel KG Strateg. Investor
Ottinger Brauerei GmbH (Standort Gotha) Paulaner Brauerei Gruppe GmbHK& A Strateg. Investor
Getranke '
Heil—und MineralquellerGermeteGmbH m Krombacher Brauerei GmbH & Co. KG Strateg. Investor
AltmuhltalerMineralbrunnen GmbH it | Aldi Nord Deutschland Stiftung & Co. KG Strateg. Investor
LechtermanrPollmeier Backereien GmbH AuctusCapital Partners AG AUCTUS Finanzinvestor
Backwaren /
Teigwaren Erfurter Teigwaren GmbH @ Schwarz Gruppe (Kaufland / LIDL) BE | Strateg. Investor
Radeberger Fleiseland WurstwarerKorchGmbH oo, | Rieker Investment GmbH Finanzinvestor
Fleisch / :
Optibrut GmbH PlukonFood Group B.V. N
Wurstwaren p p ,l%%% Strateg. Investor
BohnleinGmbH & Co. KG E3 Holding AG Eég%ﬁ?'"ﬁ Finanzinvestor
Glaserne Molkerei GmbH (Emitochter) Mutares SE & Co. KGaA MUTARES Finanzinvestor
Milchprodukte Campina (Deutschlandgeschaft) @ Unternehmensgruppe Theo Mull&.e.c.s Strateg. Investor
Cornish Farm Dairy Ehrmann SE @ Strateg. Investor

Quelle: AFC Consulting Group
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Unternehmenstransaktionen 2022Ende 2024
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Segment Zelurtemehmen Neuer Hgentlimer Invedortypus
Rugenwalder Muhle Pfeifer & Langen GmbH & Co. KG - (g’ Strateg. Investor
Vegane elfer angen
Produkte
HappyCheezeGmbH Veganz Group AG @QGT\Z Strateg. Investor
. . Wachstumsfonds Mittelstand Sachsen - -
SuRwaren Goldeck Sulwaren GmbH GMbH & Co. KG V\!“MS Finanzinvestor
Ankerkraut GmbH mm Nestlé S.A. %@\,& Strateg. Investor
Delikatessen / Nestie
Feinkost . o . . cismann . : .
EismannTiefkihlHeimservice GmbH o RobusCapital Management GmbH Finanzinvestor
Original Wagner Pizza GmbH (Nestlé S.A.) :wﬁa"‘ml PAI Partners PAI Finanzinvestor
European Convenience Food (ECF) ECF LambertDodardChancereuGroup (LDC) p; ‘ Strateg. Investor
Andere
Jennewein Biotechnologie GmbH m‘gg-ﬂ Chr. Hansen A/S m Strateg. Investor
PfanniGmbH & Co. OHG (Werk Stavenhagelm 3 AvikoRixonaB.V. (RoyaCosun) ﬂﬁl@ Strateg. Investor

Quelle: AFC Consulting Group
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Vertikalisierung im LEH

SCHWARZ
PRODUKTION

Schwarz Produktion
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Schwarz Produktion)
BON PASTA

[ Schwarz Produkition|
BON PRESSO

MAXAU

EDEKA

ORTENAUER RHEINBERG
WEINKELLER KELLEREI |H|

oy
FRANKEN-GUT

[ 14 - .
.' . \_.9(/
R s m | Fleischwaren i
Kaffeerosterei Kaffeerdsterei EI]J 0
Mulheim* Ketsch gﬂFFEE
m‘ Pasia

el
NORGIEEERE Contes Sonn

LANDER

EDEKA
SUDWEST
FLEISCH

PETRUSQUELLE  as1c

B
sl wilhelmsthaley

Y

GLOCKEN Ifn BACKEREI

Wil benderv

Quelle: AFC Consulting Group
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Vertikalisierungsvorhaben des LEH .

Lidl baut Nuss- und Baubeginn der EDEKA Frische-

Trockenfruchtlager in Manufaktur in Hirschaid
Hiickelhoven

Der Spatenstich fur den Neubau soll noch im Sommer dieses Jahres erfolgen. Von
dem Lager aus soll unter anderem die Schwarz-Produktion in Ubach-Palenberg
beliefert werden.

Edeka Presse, 05.09.2024

Aachener Zeitung, 18.06.2024

Kreis Bamberg: Edeka-Wurstfabrik startet Testbetrieb

Frankischer Tag, 22.10.2024

Quelle: AFC Consulting Group
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Vertikalisierungsvorhaben des LEH

Lebensmittel

ZEItI.I ﬂg 350 Mitarbeiter betroffen: Edeka schlieBt
Produktionsstandorte

15. September 2022

Sinkender Fleischkonsum

Rewe sagt Neubau-Plane fir Wilhelm
Brandenburg ab

Die Rewe Group hat die Plane fir eine neue Fleischfabrik von
Wilhelm Brandenburg in Hessen beerdigt. Das Unternehmen
nennt dafiir mehrere Griinde. Stattdessen sollen die
bestehenden Werke im Rhein-Main-Gebiet modernisiert
werden.

Von Anja Ingelmann | Donnerstag, 12. Oktober 2023

Symbolbild © istockphoto/photo_Pawel

Quelle: AFC Consulting Group
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